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Ostschweizer Schulleitungs-Forum 2022 
 

Wie «kritische Situationen» im Schulleitungsalltag meistern? 
Handlungsmuster für die Führung nach unten und nach oben. 

 
23. bis 24. September 2022 
Pädagogische Maturitätsschule Kreuzlingen, Campus Aula 

 

Tag 1 des Forums kann als einzelner Seminartag besucht werden . 



Führen in kritischen Situationen 
Kritische Situationen als Herausforderungen im Führungshandeln werden anhand von Methoden der Entscheidungsfindung 
und des Konfliktmanagements untersucht. Am Forum gehen wir kritischen Situationen im persönlichen Wahrnehmen, Erleben 
und Handeln nach, sowohl bei der Zusammenarbeit mit Mitarbeitenden, als auch bei Interaktionen mit den Behörden. 

 
Seminarerfolg 
Die Teilnehmenden reflektieren anhand der Prinzipien der Entscheidungsfindung und den Methoden des 
Konfliktmanagements ihre Rolle, ihre Haltungen und ihr Verhalten in anspruchsvollen Situationen. Sie erhalten Anregungen 
und Impulse für das Führen nach unten und nach oben. 

 
Keynote Referat 
Theo Wehner hält das Einstimmungsreferat des Forum 2022 zum Thema „Kritische Situationen bestimmen den Führungsalltag, 
oder: Für unkritische Situationen braucht es keine Führungskräfte“. Er ist emeritierter Professor für Arbeits- 
& Organisationspsychologie an der ETH Zürich und verfügt auch über fundierte und breite Erfahrungen in Entscheidungs-, 
Konflikt- und Krisensituationen. 
 
Moderation 
Andrea Munz moderiert das Forum 2022. Sie ist Mitglied des Berufsverbandes für Coaching, Supervision und 
Organisationsberatung bso und bringt als selbstständige Psychologin und Beraterin ein fundiertes Wissen sowie vertiefte 
Erfahrung aus der Praxis mit. Sie arbeitet seit mehr als 20 Jahre in der Weiterbildung, Beratung und Begleitung von 
Schulleitungen, Teams und Lehrpersonen.  

 

Programm 
 

Freitag, 23.09.2022 Fokus: Führen in kritischen Situationen - Handlungsmuster kennenlernen 
Anspruchsvolle Führungssituationen kommen nicht nur im Team oder mit 
Schülerinnen und Schülern oder ihren Eltern vor, sondern insbesondere mit 
einzelnen Lehrpersonen oder Behördenmitgliedern. Diese Konstellationen 
verunsichern und rufen nach alternativen Handlungsmustern.  
Im Keynote-Referat ergründen wir:  
> Welche Critical Incidents gibt es im Schulalltag? 
> Warum sind bewährte Vorgehensweisen gefragt? 
> Warum der Einbezug der konkreten Situation wichtiger ist als Standards anzuwenden? 

Samstag, 24.09.2022 Fokus: Führen in kritischen Situationen – kreative Methoden anwenden 
Entlang der am Vortag erfahrenen Handlungsmuster lernen wir kreative Methoden kennen und 

erproben diese in diversen Übungssettings. 
 

Kursort Pädagogische Maturitätsschule (PMS) 
Campus Aula, Gebäude F 
Schulstrasse 37 
8280 Kreuzlingen 

 
 
 
 

 
Anmeldeschluss 30. Juni 2022 

Sichern Sie sich Ihren Platz frühzeitig. Die Anmeldung wird nach Datum des 
Eingangs berücksichtigt. 

 
Anmeldeformular Das Anmeldeformular finden Sie auf unserer Webseite: 

www.netzwerkschulfuehrung.ch 
unter Weiterbildung > Schulleitungs-Forum 
Sie erhalten von uns eine Anmeldebestätigung. 

 

Bestätigung der Nach Abschluss des Forums stellen wir den Teilnehmenden eine 
Teilnahme Teilnahmebestätigung aus. 

http://www.netzwerkschulfuehrung.ch/


Eine Kooperation der 

 

Dauer 2 Tage 
Das Schulleitungsforum beginnt am Freitag um 09:00 Uhr und dauert bis Samstag, 16.00 Uhr. 
Der 1. Tag des Forums kann als eintägiges Seminar gebucht werden. Das Programm 
des ersten Tages ist in sich geschlossen. Der zweite Seminartag baut auf dem den Erkenntnissen 
des ersten Tages auf. 

 

Team, Organisation & Organisation, Auskünfte und Anmeldung: 
Moderation Sekretariat Netzwerk Schulführung, schulfuehrung@phtg.ch 

 
Koordination: 
Viviane Hoyer-Jacot, Leitung Netzwerk Schulführung, 
viviane.hoyer@phtg.ch 

 
Moderation: 
Andrea Munz, lic. phil., Psychologin 
kontakt@andreamunz.ch 

 
Referierender: 
Theo Wehner, Prof. em. Dr. phil. ETH Zürich (D-MTEC) 
twehner@ethz.ch 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kontakt 
Netzwerk Schulführung 
Pädagogische Hochschule Thurgau 
Unterer Schulweg 3 
8280 Kreuzlingen 

 
Telefon: +41 (0)71 678 56 81 
schulfuehrung@phtg.ch 
www.netzwerkschulfuehrung.ch 
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